


 

  
1 

 
  

     مصادقة السيد العميد                                                                                                       
 

 رؤية البرنامج  
عمال، وتقديم الاستشارات التخصصية وفق أعلى معايير الجودة ،والنهوض بالمستوى العلمي لطلبة القسم بما التميز  في مجال إدارة الأ

 .يؤدي الى تحقيق الريادة العلمية على مستوى الجامعات و الكليات ضمن النطاق المحلي و الإقليمي و العالمي
 

 رسالة البرنامج

توفير بيئة تشجع على التعلم والتعليم والبحث العلمي وتقديم كوادر وروّاد أعمال على مستوى عالٍ من الكفاءة 
 والمهنية  من خلال بيئة أكاديمية وبحثية ذات شراكة مجتمعية، وبما يتوافق مع المعايير الأكاديمية الوطنية والدولية والابتكار

 

 اهداف البرنامج
  التطور الأكاديمي المعرفي في مجال الإدارة والاقتصاد طبقاً لاحتياجات المجتمع وبما يتناغم مع الإسهام في

 . التحديث في التخصص عالمياً 
  الارتقاء بجودة عملية التعليم لتخصصات الكلية بما يتماشى وإعداد خريجين يسهمون في عملية التنمية

 وية والاجتماعية لهم.الاقتصادية للعراق، مع الاهتمام بالأبعاد الترب
  تحسين كفاءة الملاكات العلمية المطلوبة والارتقاء بها إلى المستوى الذي يحقق الرصانة في العملية التعليمية. 
  تنشيط دور الكلية في خدمة المجتمع من خلال تنظيم وعقد المؤتمرات العلمية والتركيز على دورات التعليم

ومؤسسات الدولة الأخرى من خلال العقود الاستشارية التي توقعها المستمر، وتعشيق العمل بين الكلية 
 . الكلية عبر آلية التعاون

 اعتماد فلسفة التحسين المستمر لأنشطة الكلية كافة .  
 

 الاعتماد البرامجي 
 كلا

 

 المؤثرات الخارجية الأخرى 
 هل هناك جهة راعية للبرنامج ؟  الجامعة فقط 
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 هيكلية البرنامج
 ملاحظات * النسبة المئوية وحدة دراسية  عدد المقررات  هيكل البرنامج 

     متطلبات المؤسسة
     متطلبات الكلية
     متطلبات القسم 
     التدريب الصيفي
     أخرى 

 * ممكن ان تتضمن الملاحظات فيما اذا كان المقرر أساسي او اختياري  . 

 

 

 

 

 وصف البرنامج 

 اسم المقرر أو المساق رمز المقرر أو المساق المستوى السنة / 
 الساعات المعتمدة

 عملي نظري 
  8 اساسيات إدارة الاعمال BSA 11301 1فصل  –الأولى 

  6 اساسيات المحاسبة BSA 11302 1فصل  –الأولى 

  6 الرياضيات لادارة الاعمال BSA 11303 1فصل  –الأولى 

  6 مباديء الاقتصاد BSA 11304 1فصل  –الأولى 

  2 اللغة الإنكليزية GU133 1فصل  –الأولى 

  2 اللغة العربية GU132 1فصل  –الأولى 

  8 مبادئ إدارة الاعمال  BSA 12301 2فصل  –الأولى 

  6 مبادئ المحاسبة  BSA 12302 2فصل  –الأولى 

  6 لادارة الاعمال  الإحصاء  BSA 12303 2فصل  –الأولى 

  E 6 إدارية  قراءات BSA 12304 2فصل  –الأولى 

  2 الحاسوب علم اساسيات GU134 2فصل  –الأولى 

  2 الانسان وحقوق الديمقراطية GU131 2فصل  –الأولى 
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 مخرجات التعلم المتوقعة للبرنامج
 عرفة الم
إدارة الاعمال كجامعة مشهود لها تهدف الكلية أن تصبح من أفضل الكليات في الجامعات المنافسة في مجال  -

 بالتميز ونشر المعرفة وتطبيقها .

الإسهام في التطور الأكاديمي المعرفي في مجال الإدارة والمحاسبة والاقتصاد وإدارة نظم المعلومات طبقاً  -

تنافسي لاحتياجات المجتمع وفق المعايير المحلية وبما يتناغم مع التحديث في التخصص عالميا  لاكتساب ميزة

 ة محليا" وعالميا

الارتقاء بجودة عملية التعليم لتخصصات الكلية بتقديم افضل تعليم اداري لتعزيز المهارات الإدارية والتنظيم -

 .ية لدى الطلبة وإعداد خريجين يسهمون في عملية التنمية الاقتصادية والاجتماعية والمعلوماتية

اعداد خريجين لهم قدرات إبداعية متميزة على التعامل مع بيئة الاعمال المحلية والدولية وقادرين على التناف -

 س مع اقرانهم من خريجي الكليات المناظرة في الجامعات المنافسة
 المهارات 
  الإداري تدريب الطالب على الطرق الإدارية التي تمكنه من اكتساب خبرة في مجال ممارسة العمل

 المستقبلي
 ن.العو يد اكتساب الطالب مهارات في كيفية ممارسة الوظائف التخصصية لإدارة الاعمال يقدم 
 وصف الظواهر الإدارية  وتحليل العلاقات الخاصة بالمشكلة المبحوثة 
 . تفسير نتائج التحليل الكمي وفقا للأساليب الاحصائية والرياضية واساليب الاقتصاد القياسي 

 القيم  
 مشاركة الأفكار تنمية قدرات الطلبة على

 والقدرة التحليلية على تحديد المواقف وعلى مختلف الأصعدة الاداريةوبما يعزز الثقافة  إدارة الاعمالاعداد الكوادر المتخصصة في و 
 القطاع الخاص والعام.المعرفة وتعزيز التعاون البحثي العلمي مع المؤسسات الادارية والمصرفية في  نشرمن خلال 

 
 

 

 استراتيجيات التعليم والتعلم  .1
 استراتجيات وطرائق التعليم والتعلم المعتمدة في تنفيذ البرنامج بشكل عام . 

 امتحان يومي -تقارير  -النقاش والمحادثة عن طريق العصف الذهني  -محاضرات  

 

 طرائق التقييم 
  تنفيذها  في جميع  مراحل البرنامج بشكل عام . 

  النهائيةالامتحانات  -التقارير والبحوث  -الامتحانات اليومية والفصلية 
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  الهيئة التدريسية
 أعضاء هيئة التدريس

المتطلبات/المهارات الخاصة  التخصص  الرتبة العلمية 
 )ان وجدت ( 

 اعداد الهيئة التدريسية 

 محاضر ملاك  خاص عام

       أستاذ

       أستاذ مساعد

       مدرس

       مدرس مساعد

 
 
 

 التطوير المهني
  توجيه أعضاء هيئة التدريس الجدد

تصف بإيجاز العملية المستخدمة لتوجيه أعضاء هيئة التدريس 
الجدد والزائرين والمتفرغين وغير المتفرغين على مستوى 

 المؤسسة والقسم.

 محاضرات علمية  -ورش عمل  -دورة طرائق التدريس  

  التطوير المهني لأعضاء هيئة التدريس
تصف بإيجاز خطة وترتيبات التطوير الأكاديمي والمهني 

لأعضاء هيئة التدريس كاستراتيجيات التدريس والتعلم، وتقييم 
 نتائج التعلم، التطوير المهني وما الى ذلك.

 محاضرات علمية  -ندوات علمية  -ورش عمل 

 

 معيار القبول  .2
 قبول مركزي عن طريق دائرة التعليم الجامعي الاهلي وفق دليل قبول الطالب في الكليات الاهلية 

 

 أهم مصادر المعلومات عن البرنامج  .3
 مصادر معتمدة بالتوأمة مع الجامعة المستنصرية 
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 خطة تطوير البرنامج  .4
% لكل مادة من مصادر خارجية 20يتم اعتماد المصادر الرئيسية بالتوأمة مع الجامعة العراقية وتضاف لها 

 وكتب ساندة 
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 برنامجمخطط مهارات ال
 مخرجات التعلم المطلوبة من البرنامج 

اساسي أم  اسم المقرر رمز المقرر السنة / المستوى
 اختياري 

 القيم المهارات    رفة المع

 4ج 3ج 2ج 1ج 4ب 3ب 2ب 1ب 4أ 3أ 2أ 1أ

 اساسي  اساسيات إدارة الاعمال BSA 11301 1فصل  –الأولى 
            

 اساسي  اساسيات المحاسبة BSA 11302 1فصل  –ى الأول
            

الرياضيات لادارة  BSA 11303 1فصل  –الأولى 

 الاعمال
 اساسي 

            

 اساسي  مباديء الاقتصاد BSA 11304 1فصل  –الأولى 
            

 اساسي  اللغة الإنكليزية GU133 1فصل  –ى الأول
            

 اساسي  اللغة العربية GU132 1فصل  –الأولى 
            

 اساسي  مبادئ إدارة الاعمال  BSA 12301 2فصل  –ى الأول
            

 اساسي  مبادئ المحاسبة  BSA 12302 2فصل  –ى الأول
            

 اساسي  لادارة الاعمال  الإحصاء  BSA 12303 2فصل  –ى الأول
            

 اساسي  E إدارية  قراءات BSA 12304 2فصل  –ى الأول
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 ردية من البرنامج الخاضعة للتيرجى وضع اشارة في المربعات المقابلة لمخرجات التعلم الف

 اساسي  الحاسوب علم اساسيات GU134 2فصل  –ى الأول
            

 اساسي  الانسان وحقوق الديمقراطية GU131 2فصل  –ى الأول
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 جامعة كلكامش 

 كلية الإدارة والاقتصاد 

 قسم إدار ة الاعمال  

 س  نموذج وصف المقر ر للعام الدرا

المستوى   2025 -  2024

 الاول   )الفصل  الاول( 

 MODULE DESCRIPTION  

 FORM  نموذج وصف المادة الدراسية  
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 جامعة كلكامش 

 كلية الإدارة والاقتصاد 

 قسم إدار ة الاعمال  

 -  2024س ينموذج وصف المقر ر للعام الدرا 

2025  

 )الفصل  الثاني( المستوى  الاول   

 MODULE DESCRIPTION 

FORM نموذج وصف المادة

 الدراسية  
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 ( 2026/  2025)                             نموذج وصف 
 Module Delivery نظرية منظمة اسم المادة

 ةنظري             نظري نوع الوحدة
 محاضرة 

      مختبر 
 رنامج تعليمي ب 
  عملي 
             ندوه 

 -UNI رمز الوحدة

 ثلاث ساعات بالاسبوع ECTS عدد الساعات حسب نظام

SWL فصلي ساعة/فصل دراسي 

  الفصل الدراسي للتسليم UGI مستوى الوحدة

  الكلية رمز  BA110 لقسم العلميرمز ا

 رئيس القسم 
م.د احمد فاضل 

 عباس
 e-mail  

  مؤهلات قائد الوحدة أستاذ دكتور اللقب العلمي لرئيس القسم 

 مدرس المادة 
م.د احمد فاضل 

 عباس
 e-mail Ahmed.f.abbas@gu.edu.iq 

  e-mail   اسم المراجع النظراء

  الإصداررقم   تاريخ موافقة اللجنة العلمية

 

 العلاقة مع المواد الدراسية الأخرى
  None Semester وحدة المتطلبات المسبقة

  Semester  المتطلبات المشتركةوحدة 

 

 هداف المادة الدراسية ونتائج التعلم والمحتويات الإرشاديةا

 أهداف المادة الدراسية
تعريف الطالب بالاسس العلمية لنظرية المنظمة وتوسيع مدارك الطلبة بفهم التطور التاريخي 

 ربطها بالواقع الميدانيلنظرية المنظمة وتعميق المعرفة الاكاديمية بالمادة ومحاولة 

 مخرجات التعلم للمادة الدراسية
ان يطلع الطالب على اهم مفاهيم نظرية المنظمة للاستفادة منها في سوق العمل وإمكانية 

 تفسير الظاهرة التنظيمية للعمل على تشخيص المشكلات ومن ثم حلها . 

 المحتويات الإرشادية

 

توجيه الطلبة لأهمية الانضباط في السلوك لدوره الفاعل في تحقيق أهدافهم الشخصية فضلا 

 عن اهداف المنظمة . 

 
 

 

 

 

 

 ستراتيجيات التعلم والتعليمإ

 الاستراتيجيات

 

المنظمة و الأهداف والمدارس الإدارية الكلاسيكية والإنسانية تقديم المفاهيم النظرية )-

 .( بأسلوب تفاعليوالحديثة

 .دمج الأسئلة التحفيزية والنقاشات القصيرة خلال الشرح-

 لديهم.على تنمية مهارات البحث يساعد ، حول قضية معينة تقريريكلف الطلاب بعمل -

 



 أسبوعا 15 لـ محسوب للطالب الدراسي الحمل

 
Structured SWL (h/w) 

 الحمل الدراسي المنتظم للطالب أسبوعيا
 

Structured SWL (h/sem) 
 الحمل الدراسي المنتظم للطالب خلال الفصل

 
Unstructured SWL (h/w) 

 الحمل الدراسي غير المنتظم للطالب أسبوعيا
 

Unstructured SWL (h/sem) 
الحمل الدراسي غير المنتظم للطالب خلال 

 الفصل

200 
Total SWL (h/sem) 

 الحمل الدراسي الكلي للطالب خلال الفصل

 

 الدراسية تقييم المادة

 نتائج التعلم ذات الصلة
الأسبوع 

 المستحق
الوزن 

 ()العلامات
Time/N
umber 

 

 الاختبارات  (20) 20%  

 التقييمات
 المهام  (10) 10%  

 .المشاريع / المختبر  (0) 0%  

 التقرير  (10) 10%  

  10% (10)  
امتحان منتصف الفصل 

 الاختبارات الدراسي

 الامتحان النهائي  (50) 50%  

  100%(100 MARKS ) التقييم النهائي 



 

 مصادر التعلم والتدريس
 Text Available in the Library? 

Required Texts  يمكن الاعتماد على اي كتاب او مواقع الكترونيه
 .بنظرية المنظمة يحتوي مواضيع تتعلق

 

Recommended Texts   

Websites  

 

 مخطط الدرجات
Group التقدير Grade Marks % Definition 

Success 
Group 

(50 - 100) 

 A – Excellent 90 – 100 Outstanding Performance امتياز
 B - Very Good 80 – 89 Above average with some errors جيد جدا

 C – Good 70 – 79 Sound work with notable errors جيد
 D – Satisfactory 60 – 69 Fair but with major shortcomings متوسط
 E – Sufficient 50 – 59 Work meets minimum criteria مقبول

Fail Group 
(0 – 49) 

راسب )قيد 
 FX – Fail  (45-49) More work required but credit awarded المعالجة(

  F – Fail  (0-44) Considerable amount of work راسب
 علامة تقريب سيتم المثال، سبيل على) الأدنى أو الأعلى الكاملة العلامة إلى 0.5 عن تقل أو تزيد التي العشرية العلامات تقريب سيتم

 فإن لذا" القريب التمرير فشل" " عن التغاضي عدم سياسة الجامعة لدى. 54 إلى 54.4 علامة تقريب سيتم بينما ،55 إلى 54.5
 .أعلاه الموضح التلقائي التقريب سيكون الأصلية( العلامات) العلامة بواسطة الممنوحة للعلامات الوحيد التعديل

 المنهاج الاسبوعي النظري
 Material Covered 

 ي للمدارس الكلاسيكيةفهم تطور الفكر التنظيم الأسبوع الأول

 للمدارس الحديثة فهم تطور الفكر التنظيمي الأسبوع الثاني

 تكوينها فيما يخص الافراد فهم اجزاء المنظمات وطبيعة الأسبوع الثالث

 التنظيم غير الرسميفهم أجزاء المنظمات وطبيعة تكوينها  الأسبوع الرابع

 تعريف الطالب بأهمية كل من التنظيمين الرسمي وغير الرسمي الأسبوع الخامس

 الحديثةادراك أهمية البيئة الخارجية في اطار مختلف القرارات التي تتخذها الإدارة  الأسبوع السادس

 دراسة اهم أفكار المدرسة التقليدية واهم روادها الأسبوع  السابع

 تقييم المدرسة التقليدية الأسبوع الثامن

 دراسة اهم أفكار مدرسة العلاقات الإنسانية واهم روادها  الأسبوع التاسع

 تقييم مدرسة العلاقات الانسانية الأسبوع العاشر

 المدرسة الظرفية واهم مضامينهادراسة  الأسبوع الحادي عشر

 تقييم المدارس الظرفية  الأسبوع الثاني عشر

 المفاهيم المعاصرة في نظرية المنظمة الأسبوع الثالث عشر

 معرفة اهداف المنظمة وانواعها  الأسبوع الرابع عشر

 قياس كفاءة وفاعلية المنظمة الاسبوع الخامس عشر



 

 

 

 
 

 العلاقة مع المواد الدراسية الأخرى
وحدة المتطلبات 

 المسبقة
None Semester  

وحدة المتطلبات 
 المشتركة

 Semester  

 هداف المادة الدراسية ونتائج التعلم والمحتويات الإرشاديةا

 أهداف المادة الدراسية

  الموضوعات ذات الصلة  البشرية واهمتزويد الطالب بالمعارف الخاصة بإدارة الموارد

 بتحقيق اهداف المنظمة ورسالتها ورؤيتها  الادارة وعلاقتهابهذه 
  هذه الادارة باعتبارها واحدة من اهم الادارات  وتؤديهاالتعريف بالأنشطة التي تتضمنها

 المنظمة.في 
  توضيح الدور الاستراتيجي الذي تلعبه هذه الادارة في الوقت الحاضر كونها تعنى

فهو يمثل رأس مال بشري  المنظمةالمورد البشري الذي يعد من اهم موارد  بإدارة

 مواردها البشرية.وفكري واجتماعي ونجاح المنظمة مرهون بنجاح 
  المهارى لكيفية التخطيط للموارد البشري وتحديد العدد  الطالب بالجانبيزود المقرر

يجيات للتعامل مع هذه الامثل وكيفية تشخيص العجز والفائض وما هي اهم الاسترات

فضلا عن اساليب قياس دوران العمل وكيفية بناء هيكل متوازن للأجور  الحالة.

والرواتب. فضلا عن تزويد الطالب بتأطير معرفي عن كل ما يتعلق باستقطاب العاملين 

 واختيارهم واختبارهم وطرق وكيفية تحفيزهم  والمحافظة عليهم وتطويرهم.

 للمادة الدراسيةمخرجات التعلم 

  تعريف الطالب بالمفاهيم الأساسية لإدارة الموارد البشرية ووظائفها الرئيسة

 .)الاستقطاب، الاختيار، التدريب، التقييم، التعويضات(

 تفسير العلاقة بين إدارة الموارد البشرية والأداء التنظيمي. 

  البشريةتوضيح أثر البيئة الداخلية والخارجية على ممارسات الموارد. 

 التعرف على الأسس القانونية والأخلاقية المرتبطة بالموارد البشرية. 

 تحليل النظريات الحديثة في إدارة الموارد البشرية وربطها بالتطبيق العملي. 
   استخدام أدوات التوظيف والاختيار بما يتناسب مع متطلبات المنظمات. 

   إعداد برامج تدريبية وتطويرية للموظفين. 

   تنمية روح العمل الجماعي والتعاون داخل بيئة العمل. 

 غرس مفهوم العدالة والشفافية في التعامل مع الموظفين. 

   احترام التنوع والاختلافات الثقافية بين العاملين. 

 المحتويات الإرشادية

 الفصل الأول: مدخل الى إدارة الموارد البشرية

 الاستراتيجيةالفصل الثاني: إدارة الموارد البشرية 

 الفصل الثالث: تحليل العمل وتصميم الوظائف

 ( 2026/  2025)   نموذج وصف 
 Module Delivery إدارة الموارد البشرية اسم المادة

 ةنظري              نوع الوحدة
 محاضرة 

      مختبر 
 رنامج تعليمي ب 
  عملي 
             ندوه 

 BA2103 رمز الوحدة

 عدد الساعات حسب نظام
ECTS 

 

SWL ساعة/فصل دراسي  

  الفصل الدراسي للتسليم UGII مستوى الوحدة

  رمز الكلية  BA110 رمز القسم العلمي

  e-mail   رئيس القسم 

  مؤهلات قائد الوحدة  اللقب العلمي لرئيس القسم 

 مدرس المادة 
 أ.د. غني دحام تناي

 أ.م.د. مصطفى محمود محمد
 e-mail ghani@coadec.ubaghdad.edu.iq  

  e-mail mostafa.m@coadec.uobaghdad.edu.iq   اسم المراجع النظراء

  الإصداررقم   تاريخ موافقة اللجنة العلمية

mailto:ghani@coadec.ubaghdad.edu.iq
mailto:mostafa.m@coadec.uobaghdad.edu.iq


 الفصل الرابع: تخطيط الموارد البشرية

 الفصل الخامس: مقابلات المرشحين والتعيين

 أسبوعا 15 لـ محسوب للطالب الدراسي الحمل

 
Structured SWL (h/w) 

 الحمل الدراسي المنتظم للطالب أسبوعيا
 

Structured SWL (h/sem) 
 للطالب خلال الفصلالحمل الدراسي المنتظم 

 
Unstructured SWL (h/w) 

 الحمل الدراسي غير المنتظم للطالب أسبوعيا
 

Unstructured SWL (h/sem) 
 الحمل الدراسي غير المنتظم للطالب خلال الفصل

200 
Total SWL (h/sem) 

 الحمل الدراسي الكلي للطالب خلال الفصل

 

 تقييم المادة الدراسية

 الصلة نتائج التعلم ذات
الأسبوع 

 المستحق
الوزن 

 ()العلامات
Time/N
umber 

 

 الاختبارات  (20) 20%  

 التقييمات
 المهام  (10) 10%  

 .المشاريع / المختبر  (0) 0%  

 التقرير  (10) 10%  

  10% (10)  
امتحان منتصف الفصل 

 الاختبارات الدراسي

 الامتحان النهائي  (50) 50%  

  100%(100 MARKS ) التقييم النهائي 

 استراتيجيات التعلم والتعليم

 الاستراتيجيات

 المحاضرة )النقل الشفهي للمعلومات والأفكار حول موضوع المحاضرة( -1
 الأسئلة حول القضايا الواردة ضمن المحاضرةاثارة النقاش وطرح  -2
 دراسة ومراجعة حالات سابقة في إدارة الموارد البشرية ذات صلة بموضوع المحاضرة -3
 التعليم التعاوني عبر انشاء مجموعات من بين الطلبة واسناد واجبات نقاشية لكل مجموعة -4
 ضية او فعليةالعصف الذهني والاستماع لأفكار وآراء الطلبة في حل قضية افترا -5
المحاكاة عبر إقامة مقابلات عمل افتراضية مثلاً وتدريب الطلبة حول أدوار كل مجموعة  -6

 ضمن المقابلة



 

 مصادر التعلم والتدريس
الزبيدي، غني دحام تناي والعابدي، علي رزاق  

مفاهيم،  -( "إدارة الموارد البشرية 2025جياد، )
وظائف، وحالات دراسية" الطبعة الثانية، الذاكرة 

 للنشر والتوزيع، العراق.

Available in the Library? 

Required Texts   

Recommended Texts   

Websites  

 

 مخطط الدرجات
Group التقدير Grade Marks % Definition 

Success 
Group 
(50 - 
100) 

 A – Excellent 90 – 100 Outstanding Performance امتياز
 B - Very Good 80 – 89 Above average with some errors جيد جدا 

 C – Good 70 – 79 Sound work with notable errors جيد
 D – Satisfactory 60 – 69 Fair but with major shortcomings متوسط 
 E – Sufficient 50 – 59 Work meets minimum criteria مقبول 

Fail 
Group 

(0 – 49) 

راسب )قيد 
 FX – Fail  (45-49) More work required but credit awarded المعالجة(

  F – Fail  (0-44) Considerable amount of work راسب
 علامة تقريب سيتم المثال، سبيل على) الأدنى أو الأعلى الكاملة العلامة إلى 0.5 عن تقل أو تزيد التي العشرية العلامات تقريب سيتم

 فإن لذا" القريب التمرير فشل" " عن التغاضي عدم سياسة الجامعة لدى. 54 إلى 54.4 علامة تقريب سيتم بينما ،55 إلى 54.5
 .أعلاه الموضح التلقائي التقريب سيكون الأصلية( العلامات) العلامة بواسطة الممنوحة للعلامات الوحيد التعديل

 المنهاج الاسبوعي النظري
 Material Covered 

 الاهداف والاهمية(-التطور التاريخي-مدخل ادارة الموارد البشرية)المفهوم الأسبوع الأول

 مقدرات محترفو ادارة الموارد البشرية.–مسؤوليات ادارة الموارد البشرية  الأسبوع الثاني

 الأسبوع الثالث
 ادارة الموارد البشرية الاستراتيجية.

 ادارة الموارد البشرية الاستراتيجية والادارة الاستراتيجية.

 الأسبوع الرابع
 الاستراتيجية.ادوات ادارة الموارد البشرية -
 ممارسات ادارة الموارد البشرية الاستراتيجية والدعم التكنولوجي.-

 الأسبوع الخامس
 .ئفتحليل العمل وتصميم الوظا

 .تحليل العمل -
 كتابة الوصف الوظيفي. -

 الأسبوع السادس
 تصميم الوظائف

 العوامل المؤثرة في التصميم -
 مداخل تصميم الوظائف -

 الأسبوع السابع
 تخطيط الموارد البشرية

 مفهوم ومداخل تخطيط الموارد البشرية. -

 التخطيط النظمي للموارد البشرية. الأسبوع الثامن

 أساليب التعامل مع الفائض او العجز في الموارد البشرية-. التاسعالأسبوع 

 الأسبوع العاشر
 استقطاب العاملين 

 المفهوم والعوامل المؤثرة في الاستقطاب-

 مصادر استقطاب العاملين الداخلية والخارجية. الأسبوع الحادي عشر

 الأسبوع الثاني عشر
 أختيار العاملين

 .العاملينمفهوم وأهمية اختيار -
 خطوات عملية اختيار العاملين. -

 الأسبوع الثالث عشر
 معايير اختيار العاملين-
 انواع الاختبار في عملية الاختيار.-

 الأسبوع الرابع عشر
 مقابلات المرشحين والتعيين

 مفهوم وانواع المقابلات -
 كيفية تصميم واجراء  المقابلة الفعالة -

 التعيين الاسبوع الخامس عشر



 
 

 العلاقة مع المواد الدراسية الأخرى
وحدة المتطلبات 

 المسبقة
None Semester  

وحدة المتطلبات 
 المشتركة

 Semester  

 

 هداف المادة الدراسية ونتائج التعلم والمحتويات الإرشاديةا

 أهداف المادة الدراسية

 

 

 

بأدارة التسويق بما تتضمنه من مفاهيم أساسية و عناصر المزيج التسويقي وبعض الطلبة و تعلم تعليم 

 المفاهيم الحديثة

 

 

 

 

 

 

مخرجات التعلم للمادة 

 الدراسية

 :المعرفة والفهم

 

 .تعريف المفاهيم الأساسية للتسويق وفهم دورها في بيئة الأعمال

 
 :المهارات الذهنية

 
 .تحليل المشكلات التسويقية وتقييم الاستراتيجيات المناسبة

 

 :المهارات المهنية

 
 .المناسبةإعداد خطة تسويقية متكاملة باستخدام أدوات التحليل 

 
 :المهارات العامة

 
 العمل الجماعي والتواصل الفعاّل في تقديم الحلول التسويقية.

 ( 2026/  2025)                             نموذج وصف 
 Module Delivery إدارة التسويق   اسم المادة

 ةنظري             نظري نوع الوحدة
 محاضرة 

      مختبر 
 رنامج تعليمي ب 
  عملي 
             ندوه 

 -UNI رمز الوحدة

 ساعتان في الاسبوع ECTS عدد الساعات حسب نظام

SWL فصلي ساعة/فصل دراسي 

  الفصل الدراسي للتسليم UGI مستوى الوحدة

  رمز الكلية  BA110 رمز القسم العلمي

  e-mail   رئيس القسم 

  مؤهلات قائد الوحدة  اللقب العلمي لرئيس القسم 

 مدرس المادة 
م.م. يوسف عادل 

 زاهد
 e-mail yousif.a.zahid@gu.edu.iq 

  e-mail   اسم المراجع النظراء

  الإصداررقم   تاريخ موافقة اللجنة العلمية



 

 

 

 المحتويات الإرشادية

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 أسبوعا 15 لـ محسوب للطالب الدراسي الحمل

 
Structured SWL (h/w) 

 الدراسي المنتظم للطالب أسبوعياالحمل 
 

Structured SWL (h/sem) 
 الحمل الدراسي المنتظم للطالب خلال الفصل

 
Unstructured SWL (h/w) 

 الحمل الدراسي غير المنتظم للطالب أسبوعيا
 

Unstructured SWL (h/sem) 
 الحمل الدراسي غير المنتظم للطالب خلال الفصل

200 
Total SWL (h/sem) 

 الحمل الدراسي الكلي للطالب خلال الفصل

 

 تقييم المادة الدراسية

 نتائج التعلم ذات الصلة
الأسبوع 

 المستحق
الوزن 

 ()العلامات
Time/N
umber 

 

 الاختبارات  (20) 20%  

 التقييمات
 المهام  (10) 10%  

 .المشاريع / المختبر  (0) 0%  

 التقرير  (10) 10%  

  10% (10)  
امتحان منتصف الفصل 

 الاختبارات الدراسي

 الامتحان النهائي  (50) 50%  

  100%(100 MARKS ) التقييم النهائي 

 استراتيجيات التعلم والتعليم

 الاستراتيجيات

 

مثل المفاهيم الأساسية والتجزئة والاستهداف وعناصر المزيج تقديم المفاهيم النظرية )-

 .بأسلوب تفاعلي (التسويقي 

 ودراسات الحالة دمج الأسئلة التحفيزية والنقاشات -

 لديهم.على تنمية مهارات البحث يساعد ، حول قضية معينة تقريريكلف الطلاب بعمل -

 تحليل مقاطع فديو او أفلام عن التسويق -

 

 

 



 

 مصادر التعلم والتدريس
 Text Available in the Library? 

Required Texts  تأليف سعدون حمود جثير ، سارة  \إدارة التسويق
 علي سعيد 

 

Recommended 
Texts   

Websites  

 

 مخطط الدرجات
Group التقدير Grade Marks % Definition 

Success 
Group 
(50 - 
100) 

 A – Excellent 90 – 100 Outstanding Performance امتياز
 B - Very Good 80 – 89 Above average with some errors جيد جدا 

 C – Good 70 – 79 Sound work with notable errors جيد
 D – Satisfactory 60 – 69 Fair but with major shortcomings متوسط 
 E – Sufficient 50 – 59 Work meets minimum criteria مقبول 

Fail 
Group 

(0 – 49) 

راسب )قيد 
 FX – Fail  (45-49) More work required but credit awarded المعالجة(

  F – Fail  (0-44) Considerable amount of work راسب
 علامة تقريب سيتم المثال، سبيل على) الأدنى أو الأعلى الكاملة العلامة إلى 0.5 عن تقل أو تزيد التي العشرية العلامات تقريب سيتم

 فإن لذا" القريب التمرير فشل" " عن التغاضي عدم سياسة الجامعة لدى. 54 إلى 54.4 علامة تقريب سيتم بينما ،55 إلى 54.5
 .أعلاه الموضح التلقائي التقريب سيكون الأصلية( العلامات) العلامة بواسطة الممنوحة للعلامات الوحيد التعديل

 

 

 

 

 

 

 المنهاج الاسبوعي النظري
 Material Covered 

 إدارة التسويق و التوجهات الفكرية و أهمية واهداف إدارة التسويقمفهوم   الأسبوع الأول

 ما الذي يتم تسويقة و الأسواق و التحديات التسويقية المعاصرة  الأسبوع الثاني

 البيئة التسويقية  الأسبوع الثالث

 نظام المعلومات التسويقية وبحوث السوق الأسبوع الرابع

 تجزئة واستهداف السوق  الأسبوع الخامس

 سلوك المستهلك  الأسبوع السادس

 نظريات سلوك المستهلك  الأسبوع  السابع

  سلوك منظمات الاعمال الأسبوع الثامن

  المنتج الأسبوع التاسع

  التسعير الأسبوع العاشر

  الترويج الأسبوع الحادي عشر

  التوزيع الأسبوع الثاني عشر

  سلوك منظمات الاعمال الأسبوع الثالث عشر

 المسؤولية الاجتماعية  الأسبوع الرابع عشر

 المستهلكحقوق  الاسبوع الخامس عشر



Module Information 

 معلومات المادة الدراسية

 

Module Title 

  محاسبة متوسطة

Module Delivery 

Module Type C ☒ Theory 

☒ Lecture 

☒ Lab 

☒ Tutorial 

☐ Practical 

☐ Seminar 

Module Code BSA21304 

ECTS Credits 2 ساعات اسبوعيا 

SWL (hr/sem) 175 

Module Level المرحلة الثانية Semester of Delivery الفصل الدراسي الاول 

Administering Department قسم إدارة الأعمال College  جامعة كلكامش –كلية الإدارة والاقتصاد 

Module Leader د. عبير إسماعيل ابراهيم e-mail  

Module Leader’s Acad. Title مدرس Module Leader’s Qualification شهادة دكتوراه 

Module Tutor د.عبير إسماعيل ابراهيم e-mail abeeribraheem628@gmail.com 

Peer Reviewer Name - e-mail abeer.i.ibraheem@gu.edu.iq.  

Scientific Committee 
Approval Date 

- Version Number  

 

 

 

Relation with other Modules 

 العلاقة مع المواد الدراسية الأخرى

Prerequisite module مبادى المحاسبة المالية Semester المرحلة الاولى 

Co-requisites module محاسبة متوسطة بالانكليزي Semester الفصل الاول 

Module Aims, Learning Outcomes and Indicative Contents 

 أهداف المادة الدراسية ونتائج التعلم والمحتويات الإرشادية

mailto:abeeribraheem628@coadec.uobaghdad.edu.iq


 

Module Objectives 

 أهداف المادة الدراسية

 تعميق فهم الطلاب بمفهوم  الموجودات المتداولة وغير المتداولة. -1

واكسابه خبرة في مجال القياس والافصاح المحاسبيي عن تعلم الطالب  -2

 الموجودات في القوائم المالية والتركيز على المشاكل المحاسبية ذات الصلة.

الألمام بالمعايير المحاسبية الدولية ذات الصلة بالموجودات و متابعة احدث  -3

 التعديلات التي طرأت عليها.

 

 

 

 

Module Learning 
Outcomes 

 

 التعلم للمادة الدراسية مخرجات

 معرفة وفهم لعناصر الموجودات المتداولة والأجراءات المحاسبية ذات الصلة .-1

 معرفة وفهم لعناصر الموجودات غير المتداولة والأجراءات المحاسبية ذات الصلة . -2

 معرفة وفهم اعداد القوائم المالية في نهاية السنة. -3

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Indicative Contents 

 المحتويات الإرشادية

 ساعة  الأسبوع الأول( 4)   الفصل الاول: الإطار المفاهيمي للمحاسبة المالية

 تعريف المحاسبة -     

 دور المعلومات المحاسبية في اتخاذ القرار  -    

 الأطار النظري للمحاسبة المالية -     

ساعة  الأسبوع  4المالية في المنشآت التجارية والخدمية)الفصل الثاني: الحسابات الختامية والكشوفات 

 الثاني(

 اولاً: المنشأة التجاري

 قائمة الدخل -   

ساعة  الأسبوع  4الفصل الثاني: الحسابات الختامية والكشوفات المالية في المنشآت التجارية والخدمية)

 الثالث(

 ةاولاً: المنشأة التجاري

 قائمة المركز المالي  -

ساعة الأسبوع  4الثاني: الحسابات الختامية والكشوفات المالية في  المنشآت التجارية والخدمية) الفصل

 الرابع(

 ثانياً: المنشآت الخدمية

 قائمة الدخل -

 قائمة المركز المالي -   

 

 

 ساعة الأسبوع الخامس( 4امتحان   ) -   



 الامتحان الاول الفصل الاول وحل اسئلة الامتحان-    

 ساعة الأسبوع السادس( 4الفصل الثالث: التسويات القيدية واوراق العمل  ) 

 قيود التسوية بالنسبة للمصاريف والأيرادات - 

 ساعة الأسبوع السابع( 4الفصل الثالث: التسويات القيدية واوراق العمل   ) 

 -ورقة العمل في المنشآت التجارية والخدمي                     

   

 ساعة الأسبوع الثامن( 4الفصل الرابع :كشف مطابقة حساب البنك     )  

 مفهوم مطابقة حساب البنك ومفهوم السحب على المكشوف-   

 ساعة الأسبوع التاسع( 4الفصل الرابع :كشف مطابقة حساب البنك   ) 

 طرق اعداد كشف مطابقة حساب البنك- 

 ساعة الأسبوع العاشر ( 4ف مطابقة حساب البنك   ) الفصل الرابع :كش

 طرق اعداد كشف مطابقة حساب البنك- 

 ساعة الأسبوع الحادي عشر( 4امتحان   ) -

 الامتحان الثاني الفصل الاول وحل اسئلة الامتحان-    

 ساعة الأسبوع الثاتي عشر( 4الفصل الخامس:  المدينون  )

 طبيعة المدينون وانواع الديون- 

 ساعة الأسبوع الثالث عشر( 4الفصل الخامس:  المدينون  )

 تكوين مخصص للديون مشكوك في تحصيلها ومعالجتها-  

 ساعة الأسبوع الرابع عشر(   4الخامس:المدينون ) الفصل 

 تكوين مخصص للديون مشكوك في تحصيلها ومعالجتها-   

 ساعة الأسبوع الخامس عشر( 4امتحان   ) 

 الامتحان الثاث الفصل الاول وحل اسئلة الامتحان-    

 

 

 

 

 

 



 

 

Learning and Teaching Strategies 

 استراتيجيات التعلم والتعليم

Strategies 

 المحاضرات والمناقشات الجماعية                                                                -1

 الأختبارات التحريرية -2

 الأختبارات الشفوية -3

 المهارات العامة والتأهيلية المنقولة )المهارات الاخرى المتعلقة بقابلية التوظيف والتطور الشخصي(-4

 المعرفة المنقولة من مواد محاسبية سابقة مثل مبادئ المحاسبة  -5

ة والموجودات غير المعرفة ذات الصلة بالمعايير المحاسبية الدولية ذات الصلة بالموجودات المتداول --6

 المتداولة.

 

 

Student Workload (SWL) 

 اسبوعا 15الحمل الدراسي للطالب محسوب لـ 

Structured SWL (h/sem) 

 الحمل الدراسي المنتظم للطالب خلال الفصل

 Structured SWL (h/w) ساعة 60

 الحمل الدراسي المنتظم للطالب أسبوعيا

 ساعة 4

Unstructured SWL (h/sem) 

 الحمل الدراسي غير المنتظم للطالب خلال الفصل

- Unstructured SWL (h/w) 

 الحمل الدراسي غير المنتظم للطالب أسبوعيا

- 

Total SWL (h/sem) 

 الحمل الدراسي الكلي للطالب خلال الفصل

 ساعة  60

 

Module Evaluation 

 تقييم المادة الدراسية

 Time/Number Weight (Marks) Week Due Relevant Learning 

Outcome 

 Quizzes 5 10% (10) الثاني وما بعده  

Assignments 5 5% (5) الثاني وما بعده  



Formative 
assessment 

Projects / Lab. 3 15% (15)  الثالث والسادس

 والتاسع
 

Report 1 10% (10) الثالث عشر  

Summative 

assessment 

Midterm Exam 1 10% (10) الثامن  

Final Exam 1 50% (50) الخامس عشر  

Total assessment 100% (100 Marks)   

 

Delivery Plan (Weekly Syllabus) 

 المنهاج الاسبوعي النظري

 Material Covered 

 

Week 1 

 المالية الإطار المفاهيمي للمحاسبة

 

Week 2 

 الختامية في المنشآت التجارية والخدميةالحسابات 

  

 

 

Week 3 

 الجزء الاول –الكشوفات المالية في المنشآت التجارية 

 

 

Week 4 

 

 الجزء الثاني –الكشوفات المالية في المنشآت التجارية 

 

Week 5 

 

 الكشوفات المالية في المنشآت الخدمية

 

 

Week 6 

 بالنسبة للمصاريف قيود التسوية



 

Week 7 

 قيود التسوية بالنسبة للإيرادات

Week 8 الامتحان الفصلي 

 

Week 9 

 مفهوم مطابقة حساب البنك ومفهوم السحب على المكشوف

Week 10  الجزء الاول –طرق اعداد كشف مطابقة حساب البنك 

Week 11  الجزء الثاني –طرق اعداد كشف مطابقة حساب البنك 

 

Week 12 

 طبيعة المدينون وانواع الديون

 

Week 13 

 الجزء الاول –تكوين مخصص للديون مشكوك في تحصيلها ومعالجتها 

 

Week 14 

 الجزء الثاني –تكوين مخصص للديون مشكوك في تحصيلها ومعالجتها 

Week 15 الامتحان الفصلي 

 

 

 

Delivery Plan (Weekly Lab. Syllabus) 

 المنهاج الاسبوعي للمختبر

 Material Covered 

Week 1  

Week 2  

Week 3  

Week 4  

Week 5  



Week 6  

Week 7  

Week 8  

Week 9  

Week 10  

Week 11  

Week 12  

 

 

 

 

 

Learning and Teaching Resources 

 مصادر التعلم والتدريس

 Text Available in the Library? 

 

Required Texts 

  لا يوجد كتاب مقرر

Recommended 
Texts 

كتاب المحاسبة المالية ) المتوسطة( على وفق المعايير الدولية لاعداد  -1

  -للمؤلفين أ.د.طلال الججاوي -التقارير المالية

 أ.م.د. حيدر علي المسعودي

أ.م.  –الطائي  للمؤلفين أ.م.د. بشرى فاضل -كتاب المحاسبة المتوسطة -2

 حكيم حمود الساعدي

 

 

 

Websites 

1- Intermediate Accounting –IFRS- 2nd Edition- Kieso, Weygandt, and Warfield  
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Grading Scheme 

 مخطط الدرجات

Group Grade التقدير Marks % Definition 

 

 

Success Group 
(50 - 100) 

A - Excellent 100 - 90 امتياز Outstanding Performance 

B - Very Good 89 - 80 جيد جدا Above average with some errors 

C - Good 79 - 70 جيد Sound work with notable errors 

D - Satisfactory 69 - 60 متوسط Fair but with major shortcomings 

E - Sufficient 59 - 50 مقبول Work meets minimum criteria 

Fail Group (0 – 
49) 

FX – Fail  (49-45) )قيد المعالجة(راسب More work required but credit awarded 

F – Fail (44-0) راسب Considerable amount of work required 
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 ( 2025/  2024)                             نموذج وصف 
 Module Delivery القانون التجاري اسم المادة

 ةنظري√             نظري نوع الوحدة
 محاضرة 

      مختبر 
 رنامج تعليمي ب 
  عملي 
             ندوه 

  رمز الوحدة

 عدد الساعات حسب نظام
ECTS 

3 

SWL ساعة/فصل دراسي  

  الفصل الدراسي للتسليم UGI مستوى الوحدة

  رمز الكلية  BA110 رمز القسم العلمي

  e-mail   رئيس القسم 

  مؤهلات قائد الوحدة  اللقب العلمي لرئيس القسم 

 e-mail zanab.hadi@coadec.uobaghdad.edu.iq  أ.م.زينب هادي حميد مدرس المادة 

  e-mail   اسم المراجع النظراء

  الإصداررقم   تاريخ موافقة اللجنة العلمية

 

 العلاقة مع المواد الدراسية الأخرى
  None Semester وحدة المتطلبات المسبقة

  Semester  وحدة المتطلبات المشتركة

 

 هداف المادة الدراسية ونتائج التعلم والمحتويات الإرشاديةا

 أهداف المادة الدراسية

 

 

  ا.الحاجة لهوالإلمام بأهميتها، ومجالها وعناصرها، ومدى  بحقوق الانسانتعريف الطالب 
  الحديثة المعاصر وربطها بالمجالالمختلفة،  حقوق الانسانإلقاء الضوء على التطوري التاريخي. 
 لحقوق الانسانالمبادئ الأساسية  هكادر اب الطالب و اسكا 

 حقوق الانسانتنمية قدرة المواكبة 
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 للمادة الدراسيةمخرجات التعلم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المحتويات الإرشادية

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 أسبوعا 15 لـ محسوب للطالب الدراسي الحمل

 
Structured SWL (h/w) 

 الحمل الدراسي المنتظم للطالب أسبوعيا
 

Structured SWL (h/sem) 
 الحمل الدراسي المنتظم للطالب خلال الفصل

 استراتيجيات التعلم والتعليم

 الاستراتيجيات

 

  وسائل التكنولوجيا الحديثة. واستخدام الوجاهيةالقاء المحاضرات 

 المشاركة والتعبير عن الأفكار، والتعليم التشاركي الصفي 

 والحوار والنقاش.التعليم التفاعلي ، 

 عن طريق الحالات الدراسية، والاطلاع على البحوث المكتبية، ومراجعة المعلومات التعلم 
 الحديثة الواردة في الإنترنيت والخاصة بالمادة المقررة 
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Unstructured SWL (h/w) 

 الحمل الدراسي غير المنتظم للطالب أسبوعيا
 

Unstructured SWL (h/sem) 
الحمل الدراسي غير المنتظم للطالب خلال 

 الفصل

200 
Total SWL (h/sem) 

 الحمل الدراسي الكلي للطالب خلال الفصل

 

 الدراسية تقييم المادة

 نتائج التعلم ذات الصلة
الأسبوع 

 المستحق
الوزن 

 ()العلامات
Time/N
umber 

 

 الاختبارات  (20) 20%  

 التقييمات
 المهام  (10) 10%  

 .المشاريع / المختبر  (0) 0%  

 التقرير  (10) 10%  

  10% (10)  
امتحان منتصف الفصل 

 الاختبارات الدراسي

 الامتحان النهائي  (50) 50%  

  100%(100 MARKS ) التقييم النهائي 
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 مصادر التعلم والتدريس
 Text Available in the Library? 

Required Texts 

د عبد الباقي البكري  –المدخل لدراسة القانون 

 -3ط  –المكتبة القانونية  –زهير البشير و 

2011. 
 

 

Recommended Texts 

الوجيز في شرح القانون  –اكرم ياملكي 

 بغداد  –التجاري العراقي 

المدخل لدراسة القانون  –مالك دوهان الحسن 
.1970بغداد  –  

 

 

Websites  

 

 المنهاج الاسبوعي النظري
 Material Covered 

 مفهوم القانون التجاري الأسبوع الأول

 القانونية القاعدة خصائص الأسبوع الثاني

 الرسمية وغير الرسمية القانونية القاعدة مصادر الأسبوع الثالث

 التاجر صفة اكتساب وشروط التاجر مفهوم الأسبوع الرابع

 التاجر واجبات الأسبوع الخامس

 الاختيارية والدفاتر الالزامية الدفاتر -التجارية الدفاتر انواع الأسبوع السادس

 اركانها وبيان  - تعريفها – التجارية العقود الأسبوع  السابع

 التجارية العقود انواع الأسبوع الثامن

 التجارية العقود خصائص التاسعالأسبوع 

 الوكالة عقد الأسبوع العاشر

 احكامه وبيان بالصك التعريف –( الكمبيالة)لامر السند انشاء كيفية -وانواعه التجارية الاوراق الأسبوع الحادي عشر

 التظهير وانواع  التجارية الاوراق تظهير الأسبوع الثاني عشر

 الشركة لعقد العامة الاحكام – التجارية الشركات الأسبوع الثالث عشر

 الشركة تاسيس قواعد – الشركات تللك انواع – الاشخاص شركات الأسبوع الرابع عشر

  الاسبوع الخامس عشر
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 مخطط الدرجات
Group التقدير Grade Marks % Definition 

Success 
Group 

(50 - 100) 

 A – Excellent 90 – 100 Outstanding Performance امتياز
 B - Very Good 80 – 89 Above average with some errors جيد جدا 

 C – Good 70 – 79 Sound work with notable errors جيد
 D – Satisfactory 60 – 69 Fair but with major shortcomings متوسط 
 E – Sufficient 50 – 59 Work meets minimum criteria مقبول 

Fail Group 
(0 – 49) 

راسب )قيد 
 FX – Fail  (45-49) More work required but credit awarded المعالجة(

  F – Fail  (0-44) Considerable amount of work راسب
 علامة تقريب سيتم المثال، سبيل على) الأدنى أو الأعلى الكاملة العلامة إلى 0.5 عن تقل أو تزيد التي العشرية العلامات تقريب سيتم

 فإن لذا" القريب التمرير فشل" " عن التغاضي عدم سياسة الجامعة لدى. 54 إلى 54.4 علامة تقريب سيتم بينما ،55 إلى 54.5
 .أعلاه الموضح التلقائي التقريب سيكون الأصلية( العلامات) العلامة بواسطة الممنوحة للعلامات الوحيد التعديل

 

 

 ( 2025/  2024نموذج وصف       ) 

 Module Delivery الحاسوب اسم المادة

 نظرية•  نوع الوحدة

 محاضرة• 

 مختبر •

 برنامج تعليمي• 

 عملي• 

 ندوه•

  رمز الوحدة

عدد الساعات حسب نظام 

ECTS 
 

SWL ساعة/فصل دراسي  

  الفصل الدراسي للتسليم UGI مستوى الوحدة

  رمز الكلية  AEC12305 رمز القسم العلمي

  e-mail   رئيس القسم 

  مؤهلات قائد الوحدة  اللقب العلمي لرئيس القسم 

  e-mail  فاتن محمد كريم  مدرس المادة 
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  e-mail   اسم المراجع النظراء

  الإصداررقم   تاريخ موافقة اللجنة العلمية

 

 

 

 

Module Information 

 معلومات المادة الدراسية

Module Title جرائم حزب البعث في العراق Module Delivery 

Module Type S  * Theory     

 ☐ Lecture 

 ☐ Lab  

 ☐ Tutorial 

 ☐ Practical 

 ☐ Seminar 

Module Code MSU 

ECTS Credits  2 

SWL (hr/sem) 50 

Module Level UGx11  2 Semester of Delivery 4 

Administering Department accounting  College Administration and economics 

Module Leader    e-mail  

Module Leader’s Acad. Title Lecturer  Module Leader’s Qualification Master  

Module Tutor   e-mail  

Peer Reviewer Name Name  e-mail E-mail 

 Version Number 1.0  تاريخ موافقة اللجنة العلمية

 

 

Relation with other Modules 
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 العلاقة مع المواد الدراسية الأخرى

Prerequisite module None Semester  

Co-requisites module None Semester  

 

 

 

 

 

 

Module Aims, Learning Outcomes and Indicative Contents 

 أهداف المادة الدراسية ونتائج التعلم والمحتويات الإرشادية

 Module Objectives 

 أهداف المادة الدراسية

 

 

اجتماعيا ومعرفة أنواع الجرائم المرتكبة في العراق  بجرائم حزب البعث ضد المواطنينتوعية الطالب  .1

 وبيئيا واقتصاديا. 

تو يق الانتهةةاكةةات والجرائم التي ارتكبهةةا حزب البعةةث ضةةةةةةةةد الافراد  توعيةةة الطةةالةةب بةةاهميةةةتو يق .2

 والجماعات في العراق

التوعية على اهمية تحديد المسةةةةوولين المباشةةةةرين واير المباشةةةةرين عن الانتهاكات تمهيد لمحاسةةةةبتهم  .3

 قانونيا

ة وجهود المصةةةةالحة توعية الطالب لاهمية دعم الجهود الانتقالية والمسةةةةاهم  في تحقيق العدالة الانتقالي .4

 الوطنية 

 تعزيز الوعي التاريخي لدى الاجيال القادمةحول طبيعة الجرائم الانسانية المدمرة .5

 توعية الطالب حول الجرائم البيئية  التي ارتكبها نظام البعث السابق .6

Module Learning 

Outcomes 

 

 مخرجات التعلم للمادة الدراسية

تعليمية، ومن الأفضل أن تكون مساوية لعدد أسابيع الدراسةمخرجات  6هام: اكتب على الأقل   

 

 بالنظام الاستبداديالمعرفة والفهم    -1

 .لجرائم المرتكبة في الحقبة السابقةالمعرفة والفهم با -2

 بالنتائج المترتبة على الجرائم الخاصة بحزب البعثالمعرفة  -3

 لدولي المعرفة والفهم على تميز انتهاكات حقوق الانسان والقانون ا -4

 معرفة الا ر الاجتماعي والانساني للجرائم التي ارتكبها حزب البعث على المجتمع العراقي  -5

 تعزير التفكير النقدي للانظمة الشمولية والديكتاتورية والاستبدادية واهمية عدم عودة هذه الانظمة  للحكم      -6
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Indicative Contents 

 المحتويات الإرشادية

: التوجيه والتثقيف لمعرفة جرائم حزب البعث يتضمن المحتوى الإرشادي ما يلي . 

2005الفصل الاول جرائم نظام البعث وفق المحكمة الجنائية العراقية العليا عام   

ساعات( 3مفهوم الجرائم واقسامها )-  

ساعة((2انواع الجرائم الدولية)-  

ساعات(3) 2005لجنائية العراقية العليا جرائم نظام البعث وفق توثيق قانون المحكمة ا-  

 لفصل الثاني :الجرائم النفسيةوالاحتماعية واثارهاوابرز انتهاكات النظام البعثي في العراق 

ساعات(3الجرائم النفسيو وألياتها)-  

ساعة(2الجرائم الاجتماعة  )-  

ساعة( 3صور انتهاكات حقوق الانسان وجرائم السلطة في العراق ) -  

الثالث الجرائم البيئية  لنظام البعث في العراق ويتظمن :الفصل   

ساعات(4التلوت الحربي والاشعاعي وانفجار الالغام واستعمال الاسلحة المحرمة دوليا )-  

ساعات( 4تدمير المدن والقرى وقصف العتبات والمساجد)-  

–الفصل الرابع :المقابر الجماعية بالعراق ويتضمن   

ساعات(3الجماعية المرتكبة من قبل نظام البعث في العراق )احداث مقابر الابادة -  

ساعات (3)1991مقابر الابادة الجماعية لضحايا الانتفاضة الشعبانية لعام -  
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Learning and Teaching Strategiesjprdr `g;  

 استراتيجيات التعلم والتعليم

Strategies 
الاستراتجية الرئيسة التي سيتم اعتمادها في تقديم هذه الوحدة هي تشجع مشاركة الطلبة في تحسين مهارات 

لنقدي لديهم وسيتم تحقيق ذلكمن خلال الفصل الدراسي والبرنامج التلمي والتفاعلي المعدومن خلال التفكير ا

 دراسة الشواهد التاريخية التي تهم موضواعات الدراسة  

 

Student Workload (SWL) 

 اسبوعا 15الحمل الدراسي للطالب محسوب لـ 

Structured SWL (h/sem) 

 الحمل الدراسي المنتظم للطالب خلال الفصل
33 

Structured SWL (h/w) 

 الحمل الدراسي المنتظم للطالب أسبوعيا
2   

Unstructured SWL (h/sem) 

الفصلالحمل الدراسي اير المنتظم للطالب خلال   
17 

Unstructured SWL (h/w) 

 الحمل الدراسي اير المنتظم للطالب أسبوعيا
1 

Total SWL (h/sem) 

 الحمل الدراسي الكلي للطالب خلال الفصل
50 

 

 

Module Evaluation 

 تقييم المادة الدراسية

 

As 
Time/Number Weight (Marks) Week Due 

Relevant Learning 

Outcome 

Formative 

assessment 

  1hr/2 10% (5) 4,10 الامتحانات اليومية 

  1hr/2 10% (5) 3,7 المهمات والواجابات 
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المناقشات وفرق 

 العمل 
1hr/2 

10% (5) 
2,8  

  1hr/1 10% (10) 14 التقرير

Summative 

assessment 

نصف الفصل اختبار  2hr/1 10% (10) 12  

  3hr 50% (50) 16 الامتحان النهائي

   (Marks 100) %100 التقييم الإجمالي

 

 

 

Delivery Plan (Weekly Syllabus) 

 المنهاج الاسبوعي النظري

Week   Material Covered 

Week 1 مفهوم الجرائم وأقسامها 

Week 2  /1القرارات الصادرة من المحكمة الجنائية العليا  

Week 3  2العليا/القرارات الصادرة من المحكمة الجنائية  

Week 4 الجرائم النفسية ،آلياتها، آ ارها. 

Week 5 موقف النظام البع ي من الدين 

Week 6 انتهاكات حزب البعث للقوانين العراقية. 

Week 7 امتحان نصف الفصل 

Week 8 الجرائم الاجتماعية وآ ارها . 

Week 9 الجرائم البيئية وأشكالها. 

Week 10  البيئية المرتكبة في العراقأنواع الجرائم   
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Week 11 المقابر الجماعية  في العراق، تعريفها ، آ ارها. 

Week 12  / 1التصنيف الزمني للمقابر الجماعية في العراق  

Week 13  /2التصنيف الزمني للمقابر الجماعية في العراق  

Week 14  /3التصنيف الزمني للمقابر الجماعية في العراق  

Week 15 أحداث الانتفاضة الشعبانية وعلاقتها بالمقابر الجماعية 

 

 

 

 

 

Learning and Teaching Resources 

 مصادر التعلم والتدريس

 Text Available in the Library? 

 لا كتاب جرائم البعث / وزارة التعليم  النصوص المطلوبة

البائدبجرائم  حزب النظام مجلات المختصة  النصوص الموصى بها  لا 

 المواقع الإلكترونية
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                     Grading Scheme 

 مخطط الدرجات

Group Grade التقدير Marks % Definition 

Success Group 

(50 - 100) 

A - Excellent أداء مذهل 100 - 90 امتياز 

B - Very Good  فوق المتوسط مع بعض الأخطاء 89 - 80 جيد جدا 

C - Good عمل سليم مع وجود أخطاء ملحوظة 79 - 70 جيد 

D - Satisfactory  عادلة ولكن مع عيوب كبيرة 69 - 60 متوسط 

E - Sufficient  العمل يلبي الحد الأدنى من المعايير 59 - 50 مقبول 

Fail Group 

(0 – 49) 

FX – Fail  )العمل ولكن تم منح الائتمانمطلوب  المزيد من  (49-45) راسب )قيد المعالجة  

F – Fail  كمية كبيرة من العمل المطلوب (44-0) راسب 

     

 

إلى العلامة الكاملة الأعلى أو الأدنى )على سبيل المثال، سيتم تقريب  0.5ملاحظة: سيتم تقريب العلامات العشرية التي تزيد أو تقل عن 
ن "فشل التمريرة القريبة" وبالتالي . لدى الجامعة سياسة عدم التغاضي ع54إلى  54.4، في حين سيتم تقريب علامة 55إلى  54.5علامة 

 .فإن التعديل الوحيد للعلامات الممنوحة بواسطة العلامة )العلامات( الأصلية سيكون التقريب التلقائي الموضح أعلاه
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Module Delivery  بحوث عمليات باستخدامQSB المادة اسم 

 نظرية 
  محاضرة 

 مختبر 
  تعليمي برنامج 
  عملي 

 ندوه 

B الوحدة نوع 

BA1201 الوحدة رمز 

5.00 
 نظام حسب الساعات عدد

ECTS 

125 SWLدراسي فصل/ساعة 

 الوحدة مستوى UGI للتسليم الدراسي الفصل الاول الكورس

 العلمي القسم رمز BSA22304 الكلية رمز 

ahmed.f.abbas@gu.edu.iq e-mail القسم رئيس احمد فاضل عباس 

 القسم لرئيس العلمي اللقب مدرس الوحدة قائد مؤهلات 

ahmed.f.abbas@gu.edu.iq 
e-mail 

 م.د احمد فاضل عباس
 المادة مدرس

 e-mail  النظراء المراجع اسم 

 العلمية اللجنة موافقة تاريخ  الإصدار رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

mailto:ahmed.f.abbas@gu.edu.iq
mailto:ahmed.f.abbas@gu.edu.iq
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Module Information 

 معلومات المادة الدراسية

Module Title  اللغة العربية Module Delivery 

Module Type نظري  ☑   Theory     

 ☐   Lecture 

 ☐   Lab  

 ☐   Tutorial 

 ☐   Practical 

 ☐   Seminar 

Module Code UN1202 

ECTS Credits  2 

SWL (hr/sem) 50 

Module Level UGx11 2 Semester of Delivery 1 

Administering Department Accounting 

 
 College  Administration and economics 

 

Module Leader   e-mail  

Module Leader’s Acad. Title 
 

Module Leader’s Qualification 
 

Module Tutor   e-mail  

Peer Reviewer Name   e-mail  

 Version Number 1.0  تاريخ موافقة اللجنة العلمية
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Module Information 

 معلومات المادة الدراسية

Module Title 
 اللغة الانكليزية

English language 
Module Delivery 

Module Type S  Theory     
 ☐ Lecture 
 ☐ Lab  
 ☐ Tutorial 

 ☐ Practical 
 ☐ Seminar 

Module Code MSU 

ECTS Credits  2 

SWL (hr/sem) 50 

Module Level UGx11  1 Semester of Delivery 1 

Administering Department Accounting   College  Administration and economics 

Module Leader م.م. الزهراء جابر  e-mail  

Module Leader’s Acad. Title assistant professor Module Leader’s Qualification PHD 

Module Tutor   e-mail  

Peer Reviewer Name Name  e-mail E-mail 

11/8/2024 تاريخ موافقة اللجنة العلمية  Version Number 1.0 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
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 المقرر اسم1.

 التجهيز سلسلة إدارة

 المقرر رمز2.

BSA 22305 

 السنة / الفصل3.

 2026/ -2025الثاني الدراسي الفصل /الثانية المرحلة

 الوصف هذا إعداد تاريخ4.

2026/1/15 

 المتاحة الحضور أشكال5.

 دراسية وقاعات حضوري صف

 )الكلي( الوحدات عدد )/الكلي( الدراسية الساعات عدد6.

 وحدة 45 بواقع / ساعات  2

 ، ):يذكر اسم من اكثر اذا ( الدراسي المقرر مسؤول اسم7.

م.م عماد طارق حسين  -الاسم :  

Emad.t.hussein@gu.edu.iq 

 
 المقرر اهداف8.

 ذات والمصطلحاتالتجهيز  سلسلة أساسيات حول ومعمقة عامة بنظرة الطلبة تزويد إلى المقرر هذا يهدف
 سلسلة ادارة دور يبين كما .الأعمال لمنظماتالتنافسية  الميزة تحقيق في التجهيز سلسلة ادارة دور واستعراض .العلاقة

 اتخاذ وعمليات اليومية العمليات دعم في التجهيز
 تحقق المنظمة جعلكيفية  الطالب تعريف و الزبون خدمة وكيفية استراتيجياتها فهم من الطالب وتمكين القرار،

 الزبون رضا تحقيق خلال من ) والتطور والنمو البقاء ( اهدافها

 اهداف
 الدراسية المادة

 والتعلم التعليم استراتيجيات9.

  الحديثة التكنولوجيا وسائل واستخدام المباشر المحاضرات القاء. 

  الذهني العصف أسلوب واعتماد الأفكار عن والتعبير والمشاركة الصفي، التشاركي التعليم. 

 والنقاش والحوار التفاعلي، التعليم. 

 فعلية منظمات لتجارب الفعلي الواقع من الدراسية الحالات و الأمثلة عرض. 
  التجهيز سلسلة مجال في المستجدات اخر على الاطلاع. 

 الاستراتيجية

 المقرر بنية10.

 الأسبوع الساعات المطلوبةمخرجات التعلم  الموضوع او الوحدة اسم التعلم طريقة التقييم طريقة

مشاركات مع 
 فصلي امتحان

 حل مع نظري
رياضية  امثلة

 ومناقشة

 التجهيزالمفاهيمي لادارة سلسلة  الإطار
 وعلاقتها بالادارات

 الاخرى

 سلسلةالى ادارة  مدخل
 التجهيز

 

2 
 

1 



 

 العلمي والبحث العالي التعليم وزارة / العراق جمهورية
 كلية الادارة والاقتصاد  كلكامش جامعة

 إدارة الاعمال القسم
 نموذج وصف المادة الدراسي

 

 

 
46 

مشاركات مع 
 فصلي امتحان

مع  نظري
 مناقشة

ادارة  مدخل الى التجهيزادارة سلسلة  منافع واهداف
 التجهيز سلسلة

2 2 

مشاركات مع 
 فصلي امتحان

 امثلة حل
رياضية 
 ومناقشة

عناصر وانشطة وخصائص 
 التجهيز سلسلة استراتيجيات

 سلسلةمدخل الى ادارة 
 التجهيز

3  

3 

مع  مشاركات

 امتحانات

محاضرات 

 تفاعلية

 تحسينفي  الانترنيت تقنية دور

 التجهيز سلسلة ادارة

التجهيز  سلسلة ادارة

 الكفوءة
3 4 

مشاركات مع 
 فصلي امتحان

مع  نظري
 مناقشة

 سلاسلاستراتيجيات وانشطة ادارة 
 التجهيز

ا دراك الدور 
 للادارة الاستراتيجي

3 
5 
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 المقرر اسم1.

 المعاصرة  البشرية الموارد إدارة

 المقرر رمز2.

BSA22302 

 السنة / الفصل3.

 /2026/2025الثاني الدراسي الفصل

 الوصف هذا إعداد تاريخ4.

2026/2/1 

 المتاحة الحضور أشكال5.

 )صفي(قاعات دراسية

 )الكلي( الوحدات عدد )/الكلي( الدراسية الساعات عدد6.

 اسبوعيا ساعات 3 بواقع ساعة 45

 )يذكر اسم من اكثر اذا ( الدراسي المقرر مسؤول اسم7.

 م. اياد مراد حسن شلال

Ayad.m.hasan@gu.edu.iq 
 المقرر اهداف8.

 بهذه الادارة واهم الموضوعات ذات الصلة تزويد الطالب بالمعارف الخاصة بإدارة الموارد البشرية 
 وعلاقتها بتحقيق اهداف المنظمة ورسالتها ورؤيتها

 المنظمة في الادارات اهم من واحدة باعتبارها الادارة هذه اوئؤديها تتضمنها التي بالأنشطة التعريف . 

 الذي يعد من البشري المورد بإدارة تعنى كونها الحاضر الوقت في الادارة هذه تلعبه الذي الاستراتيجي الدور توضيح 
البشرية  المنظمة مرهون بنجاح مواردها فهو يمثل رأس مال بشري وفكري واجتماعي ونجاح موارد المنظمه اهم

. 
 هي وما والفائض العجز تشخيص وكيفية الامثل العدد وتحديد البشري للموارد التخطيط لكيفية المهارى بالجانب الطالب المقرر يزود 

 . الحالة هذه مع للتعامل الاستراتيجيات اهم

المادة  اهداف
 الدراسية

 والتعلم التعليم استراتيجيات9.

 التفكير مهارات تطوير .دراسية، حلقات نقاشية، لعب أدوارمحاضرات، واجب بيتي، حالات 
 .الإبداعي التفكير مهارات وتطوير التحليلي
 .الجماعي العمل مهارات تطوير والتأثير، القيادة مهارات تطوير والحور، الاقناع مهارات تطوير

 الاستراتيجية

 المقرر بنية10.

 الأسبوع الساعات مخرجات التعلم المطلوبة الموضوع او الوحدة اسم التعلم طريقة التقييم طريقة
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 وشفويةتحريرية  اختبارات
 ومناقشات

نظرية محاضرات 
 ومناقشات

 مفهوم-العاملين  وتطوير تدريب
 .واتجاهاته التدريب

 .التدريبية الاحتياجات تقييم -

بمفهوم  لتعريف
 واهميته التدريب

 الاول 3

 وشفويةتحريرية  اختبارات
 ومناقشات

محاضرات 
نظرية 

 ومناقشات

-بخطوات عملية التدريب-
 التدري أساليب

تعلم خطوات عملي 
 واساليبه التدريب

 الثاني 3

 وشفويةتحريرية  اختبارات
 ومناقشات

نظرية محاضرات 
 ومناقشات

 وصف- الاداء وتقييم ادارة
 الاداء تقييم عملية

 الاداء ادارة ومعايير اغراض تحديد-

 تقييمعملية  أغراض تعلم
 الاداء

 الثالث 3
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  اسم المقرر

 السلوك التنظيمي 

 3 رمز المقرر

BSA 22302 

. الفصل 2 / السنة   

نيةالثاالمرحلة  / ثانيالالفصل الدراسي   / 2025-2026 

 تاريخ إعداد هذا الوصف4.

2025/9/1 

 أشكال الحضور المتاحة5.

 صف حضوري وقاعات دراسية

 )الكلي(  6 عدد الوحدات )150 /الكلي( ECTSحسب النظام  عدد الساعات الدراسية .

6 /ساعات 150 وحدات   

 ، ):اذا اكثر من اسم يذكر (اسم مسؤول المقرر الدراسي 7.

ahmed.f.abbas@gu.edu.iq : الاسم: م.د احمد فاضل عباس الايميل 

 اهداف المقرر8.

لها تعريف الطالب بادارة السلوك التنظيمي كعلم والإلمام بأهميتها، ومجالها وعناصرها، ومدى الحاجة  . 

إلقاء الضوء على التطوري التاريخي لفكر السلوك التنظيمي ، وربطها بالمجال المعاصر الحديثة  . 

الادارة وعلاقتها  تزويد الطالب بالمعارف الخاصة بإدارة اليلوك التنظيمي واهم الموضوعات ذات الصلة بهذه 

 .بتحقيق اهداف المنظمة ورسالتها ورؤيتها 

التعريف بالأنشطة التي تتضمنها اوئؤديها هذه الادارة باعتبارها واحدة من اهم الادارات في المنظمة   . 

فهم  موضوعات السلوك التظيمي وعلى نحو خاص السلوك الفردي والجماعي للعاملينتسليط الضوء على  

 .سلوك العاملين وكيفية التعامل معهم من قبل الادارة

اهداف المادة 

 الدراسية

 استراتيجيات التعليم والتعلم9.

mailto:ahmed.f.abbas@gu.edu.iq
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القاء المحاضرات الوجاهية واستخدام وسائل التكنولوجيا الحديثة  . 

التعليم التشاركي الصفي، والمشاركة والتعبير عن الأفكار   

التعليم التفاعلي، والحوار والنقاش  . 

الحديثة الواردة في  التعلم عن طريق الحالات الدراسية، والاطلاع على البحوث المكتبية، ومراجعة المعلومات 

 .الإنترنيت والخاصة بالمادة المقررة

 الاستراتيجية

.10 ربنية المقر  

 الأسبوع الساعات مخرجات التعلم المطلوبة اسم الوحدة او الموضوع طريقة التعلم طريقة التقييم

 

الاسئلة المباشرة 

 واختبارات

 شفوية

 

محاضرة نظرية 

 ومناقشات وحالات

 دراسية

 

 

 المـادة النظرية

 

محاولة ربط الاطار النظري 

 بالواقع وتوظيف

 ماتعلمه الطالب في الواقع

 

 

3 

 

 

1 

الاسئلة المباشرة 

 واختبارات

 شفوية

محاضرة نظرية 

 ومناقشات وحالات

 دراسية والحوار

ماهية السلوك التنظيمي  مفهوم السلوك التنظيمي

 وعلاقة مع العلوم

 الاخرى

3 2 

الأسئلة المباشرة 

 واختبارات
محاضرة نظرية 

 ومناقشات وحالات
 3 3 فهم طبيعة المدخل السلوكي تطور العلوم السلوكية

 


